PER LA COSTITUZIONE ED IL CONTROLLO

% L AccOrRbo Y PROGRAMMA N T/
XY \%“1“* 8. DEL GESTORE UNICO DEL CICLO IDRICO

Borgomanero, Briga Novarese, Briona, Brovello Carpugning, Caltignaga, Cameri, Cannero
Riviera Casalbeltrame, Casale Corte Cerro, Casalvolone, Castelletto T icing, Cavaglio d'A-
gogna, Cerano, Cesara, Colazza, Cessegno, Cossogno,Craveggia,Crevoladossola, Crodo,
Cureggio, Cursolo Orasso, Fara Novarese, Galliate, Garbagna, Gattico,Germagno, Ghem-
me, Ghiffa, Gozzano, Gravellong Toce, Grignasco, Invorio, Lesa,Madonna Del Sag-
so,Maggiora, Malesco, Masera, Massino Visconti, Miasino, Montecrestese, Montescheno,_
Nibbiola, Novara, Oleggio, Oleggio Castello, Omegna,Orta San Giulio, Pella, Piedimule-
ra,Pieve Vergonte, Pogno, Premia, Re, Recetto, Romagnano Sesia, San Maurizio d'Opaglio,
Santa Maria Ma lore, Seppiana, Soriso, Suno, Toceno, Tornaco, Trarego Vigeiona, Treca- s

te, Trontano, Vagrillo Ponﬁjpia, Varzo, Verbania, Veruno, Viganella, Vignone! éd’nrﬁpola~° Vit Ano km_w
Zone totale di 388.355 abitanti, pari al 77,44% della popolazione dellATO 1, dj seguito in-

dicati anche semplicemente come Comunj!

PREMESSO

- che atmalmente la gestione de] servizio idrico nel territorio del’ATO 1. 1 & svolta da
diversi soggetti, di proprieta pubblica, tra loro non mtegrati;

- che la vigente normativa prevede che la gestione debba essere affidata dall’ Autorita
d’Ambito ad un SOggetto unitario per I’intero ATO;

- che P’Autorita d’Ambito hg stabilito che Ia gestione venga affidata in house ad up sog-
getto di proprieta interamente pubblica, nel quale confluiscano ghi attuali gestori, attra-
VErsc un professo dj aggregazione di primo livello (cfr. Conferenza dell’ Autorita
d’Ambito del 19.12.2005 » baragrafi 4 e 5); ‘

- che la maggior parte de; Comuni aderenti a} presente accordo sono, direttamente o indi-
rettamente, proprietari di partecipazioni delle societi che attualmente svolgono su base

ve Territoriali o SOTY;

= che i Comuni intendono promuovere il processo dj aggregazione di secondo livello delle
SOT per dare vita ad up soggetto (gestore wunico d’ambito) idoneo .ad ottenere
Paffidamento in houge della gestione del ciclo idrico nell’ATO 1 ed intendono assicura-
1€ una governance chiara e democraticy che permetta di mantenere i collegamento con
il territorio, con la valorizzazione delje attuali gestioni e del loro eventuale plusvalore, e
che consenta ai Comuni d; esercitare anche un efficace controllo del medesimo soggetto,
analogo a quello svolto suj propri servizi:

- che la Provincia di Novara ¢ la Provincia del Verbang Cusio Ossola sono disponibili a
sottoscrivere parte del capitale detla costituenda societd (GUA) allo Scopo di permettere
iI successivo ingresso nel capitale della societa stessa dei comuni che nop hanno ancora
aderito al presente accordo, . ' '

—_—

U1 soitoscrittori del presente accordo d programma sono i Comuni dell' ATO | delle Province di No-
vara ¢ Verbania che hanno proceduto in tal senso entrp i 22 dicembre 2006. I Comuni che aderiran.
o successivamenre SoLoscriveranno if presente aceordo entro 7 anni.
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SISTIPULA QUANTO SEGUE RN

1) Natura giuridica dell’accordo,

L 1l presente accordo & sti ulato ai sensi e per pli effetti dell’art. 34 della D.Lgs
3 P P per g
18.8.2000 1. 267. :

2) Obiettivi del presente accordo,

funzioni, al fine di evitare Ia duplicazione di costi, il GUA Puo avvalersi con specifico cop-
tratto dell'organizzazione delie socletd operative territoriali.

La societa (GUA) avri inoltre il controllo, coerentemente alla previsione del punto 3)
del primo comma dell’art. 2359 del codice civile, attraverso vincoli determinati dai contrat.
ti di servizio, sulle societd che attualmente gestiscono il servizio idrico (SOT) e che derivano
da aggregazioni di primo livello, sulle quali il GUA esercitera inoltre anche attivitd di dire-
Zione e coordinamento, in attuaziope del medesimo contratto dj servizio,

Il capitale delle SOT rimarrs integralmente dj proprieta dei comuni soci al fine di
consentire anche ad essi un controllo diretto della gestione nel proprio territorio di riferi-
mento.

Obiettivo dell’accordo & anche quello di assicurare i controllo da parte dei Comunj
sul GUA e sulle SOT in modo stabile, efficace, efficiente e democratico, nonché dj esercita-
re sulle medesime societ un controllo analogo a quello svolto sui propri servizi, mantenen-
do il collegamento con i territorio ed una efficace ricaduts sullo stesso dei plusvalori ofte.
nuti dalla gestione del servizio,

1 GUA procedera a coordinare ed uniformare la gestione delle SOT, in modo da poter
arrivare alla fusione con Je SOT medesime tenuto conto che il termine fissato dall’ATO, con
la delibera della Conferenza deH’Autoriti del 19.12.2005, & i1 3 1.12,20171.,

3. Principi condivisi.
I Comuni condividono quanto segue:

a. il peso da attribuire ai vari comuni in termini di voto in assembleg & in proporzione
al numero degli abitanti (secondo il censimento ISTAT 2001);

Scuna annualita, al netto di eventuali contributi in conto della stessa da parte dj
soggetti pubblici, anche a valere sul fondo sviluppo investimenti, II rimborso sara
cortisposto sino alla scadenza de| piano d’ammortamento o in alternativa sino allg
novazione soggettiva del mutuo in capo al GUA;
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4.

non h

il patrimonio netto (includendo/in esso gli eventuali finanziamenti dej soci) degli at-
tuali gestori, derivanti dalle a gregazioni di primo livello (SOT), non necessaria-
mente & in proporzione al numero degli abitanti, inoltre per alcuni di essi si & in pre-
senza di una attuale maggiore redditivita, Del diverso valore dei gestori si terra con-
to attraverso le regole di governance ed attribuendo, a chi ha un valore proporzio-
nalmente superiore agli abitanti dj riferimento, per la parte che supererd una fran-
chigia del 10%, azioni privilegiate, prive del diritto dj voto, /o particolari strament;
finanziari partecipativi {art. 2346 comma 6 C.C.). Detti strumenti finanziari parteci-
pativi prevedono diritti patrimoniali, in particolare il diritto alla partecipazione agli
utili e il diritto al rimborso del valore capitale, da esercitarsi entro un periodo mas-

clo idrico da parte di alcuni comuni, in alcuni casi sino ad oggi ha determinato un
utile d'esercizio distribuibile aj comuni detentori del capitale sociale;

nel periodo antecedente Ia fusione, in modo da assicurare Ia conversione graduale
del sistema attuale a quello a regime e riconoscere a ciascuna SOT j miglioramenti
di efficienza realizzati dalla medesima dal 1.1.2007, ne] primo anno di gestione i ri-
cavi della bollettazione dovranno essere destinati al territorio in cui Vegono riscossi

in misura non inferiore al 90%, sia mediante remunerazione del servizio della SOT

di riferimento, sia mediante rimborso delle rate di mutuo aj comuni ¢ alle societa pa-

stesso. Per gli anni successivi de] periodo transitorio i GUA, tenuto conto del Pia-
no d’Ambito, determinera la quota di spettanza del territorio di riferimento in misy-
ra non inferiore all’§5% (ottantacingue percento) della tariffa applicata e riscossa
per il territorio stesso. La percentuale del 90% del primo anno potra essere ridotta
sino all’87,5% qualora cid fosse necessario per evitare che alcune SOT abbiano

coloro che saranno chiamati a ricoprire cariche di amministratore nelle diverse so-
-cleta dovranno essere animati da spirito di servizio e percepire compensi che siano

-allineati a quelli percepiti da cariche elettive negli enti locali di riferimento;

gli amministratori del GUA sono nominati dai Comuni aderenti a) presente accordo
in modo da consentire la bartecipazione, per quanto possibile, di tutti i Comuni, ¢
comunque sempre di quelli pif rappresentativi;

un Amministratore di ciascuna SOT sara nominato, previo gradimento del GUA,
con delega ai rapporti con I'ATO ed i GUA stesso.

Ii processo di aggregazione di secondo livello.
I FASE

I Comuni aderenti al presente accordo, insieme alle Province di Novara ¢ del Verbano
Ossola che intervengono ciascuna con i peso dei comuni della propria provincia che
anno ancora aderito al presente accordo ed a solo scopo di permetterne il successivo
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w&\do clascuno un capitale paria 0,50 euro per ab

ingresso, costituiscono il Gestore Unico d’Af

1

Il capitale sara conferito in denaro ¢ sara utilizzato dalla neocostituita societd per
. fare fronte alle spese del processo di aggregazione, di cui la societa stessa si fard promotrice,

Tale fase si conclude entro il 31.12.2006.

La societa stipula i contratti di servizio con le SOT per 'affidamento della gestione
del servizio a livello locale.

La societd si attivera per ottenere dall’ Autorita d’Ambito Paffidamento in house della
gestione del ciclo idrico sull’intero ATO,

HFASE

I Comuni, che hanno direttamente o indirettamente parfecipazioni nelle SOT, si impe-
gnano ad ultimare i processi di aggregazione di primo livello delle SOT medesime, che do-
vranno ciascuna avere:

1. forma di societa di capitali;

2. uno statuto compatibile con il presente accordo e con i principi dell'affida-

mento in house e che preveda l'esercizio da parte del Comune/; soci di un con-
trollo analogo a quello esercitato sui.propri servizi;

3. la separazione della gestione dalla proprieta degli impianti e delle reti;
4. il capitale posseduto direttamente o indirettamente da comuni,

5. limpossibilita di gestire servizi diversi da quelli inerenti il servizio idrico
nell’ATO]. ’

Tale fase si conclude entro il 30 giugno 2007.

I FASE

I GUA procedera ad incorporare mediante fusione le SOT tenuto conto che il termine
fissato dal’ATO, con Ia delibera della Conferenza dell’ Autorita del 19.12.2005, & i
31.12.2011.

Al fini della fusione la valutazione di ogni SOT sara pari al margine operativo lordo
(MOL) medio risultante daj bilanci degli ultimi cinque esercizi (di durata annuale) antece-
denti la fusione, moltiplicato per sette e sommato alla posizione finanziaria netta, I debiti

Al fini della determinazione del concambio da fusione, si operera in modo che nel
GUA, dopo la fusione, ogni Comune abbia un numero dj voti preporzionale al numero dj
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bitanti. A tal fine saranno emessi, a favore dei
O particolari strumenti finanziari partecipativi {tipo A), privi del diritto di voto, di un im-
porto per abitante pari al minore del valore per abitante di ciascuna SOT, mentre per il valo-
re per abitante della propria SOT eccedente tale minor valore — awmentato di una franchigia
del 10

omuni soci delle SOT, azioni privilegizft 2

% - saranno emesse azion] privilegiate e/o strumenti finanziari partecipativi (tipo B),

privi dei diritto di voto e che prevedono diritti patrimoniali, in particolare il diritto alla par-
tecipazione agli utili e il diritto al rimborso del valore capitale, da esercitarsi entro un perio-

do massimo di dieci anni dalla data d; fusione con previsione dei fondi necessari nel budget

previsionale del GUA e limitati poteri amministrativi (in particolare privi del diritto di voto

in assemblea ¢ con la facolta di nominare un componente effettivo del collegio sindacale ed

uno supplente),

Tali azioni privilegiate e strumenti partecipativi potranno anche essere attribuiti ai so-

ci di una SOT in modo non proporzionale alle quote dj partecipazione, al fine di tenere cop-
fo di eventuali finanziamenti erogati dai soci stessi in modo non proporzionale.

Il GUA sara disponibile — se consentito dalla normativa al momento - ad incorporare

mediante fusione le societa patrimoniali, a richiesta dei comuni soc;. In tal caso ai c?munii
soct delle societa incorporate saranno attribuite speciali azioni che non alterino sostarizial-
mente il principio di partecipazione al voto secondo il numero degli abitanti né i criteri di

ripartizione degli utili e che, al momento della liquidazione del GUA, saranno rimborsate

esclusivamente mediante riassegnazione dei cespiti delle societi incorporate,

5. Nomina degli amministratori,

Lo statuto della societa per azioni GUA conterra Ia clausola per cui gli amministratori

sono neminati dai Comuni soci a norma dell’art. 2449 ¢ ¢,

I Comuni aderenti al presente accordo nomineranno 5 amministratori, nell’ambito dj

una conferenza di servizi, tenendo presente che:

- 1 Comuni che avranno partecipazioni anche in Acque Nord S.p.A: (intendendo: -
d’ora innanzi con tale denominazione la societs che deriva da) processo di aggre-
gazione di primo livello a cuj partecipano SPV e SEQ) nomineranno il Presidente
del Consiglio di Amministrazione cui spetterd la rappresentanza legale e funzioni
di garanzia;

- 1 Comuni che avranno partecipazioni anche in Sin S.p.A. (intendendo d’ora in-
nanzi con tale denominazione la societd che deriva dal processo di aggregazione
di primo livello a cui partecipa I’attuale Sin S.p.A.) nomineranno un amministra-
fore che sard poi nominato amministratore delegato cui verranno conferiti poteri /
di gestione, compatibilmente con i poteri riservati all’assemblea dallo Statuto;

- 1 Comuni che avranno partecipazioni anche in Acque S.p.A. (intendendo d’ora in-
nanzi con tale denominazione Ia societd che deriva dal processo di aggregazione
di primo livello a cuj partecipa Iatiuale Acque S.p.A.} nomineranno il Vice Pre-
sidente; |
- 1 Comuni che avranno partecipazioni anche in AIA S.r]. (intendendo d’ora innan-
zi con tale denominazione Ia societd che deriva dal processo di aggregazione di
primo livello a cui partecipa I'attuale ATA S.r..) nomineranno un amministratore;

- i Comuni che avranno partecipazioni anche in Idrablu S.p.A. (intendendo d’ora
innanzi con tale denominazione la societa che deriva dal processo di aggregazione
di primo livello a cui partecipa Iattuale Idrably S.p.A.) nomineranno un amminj-

Stratore.
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d_ecidez‘amio, di volta in volta, sulla base del numers degli abitanti,

Qualora venga a mancare un amministratore, lo stesso sard sostituito da altro ammini-

stratore nominato dagli stessi Comuni che avevano nominato I’amministratore cessato,

La conferenza di servizi pud essere indetia dal Comune di Novara, dal Comune dj-

Verbania, di propria iniziativa o su richiesta di due Comuni soci con maggiore popolazione
di ciascuna delle restanti SOT o sy richiesta di almeno sei Comunj soci, esclusi 1 suddetti, o
su richiesta del Presidente del GUA.

Dopo la fusione saranno nominati 11 amministratori dai Comuni aderent{ a) presente
accordo, nell’ambito di due conferenze dj servizi, una per i Comuni della Provincia di Nova-
ra ed una per i Comuni del Verbano Cusio Ossola, su convocazione rispettivamente del sin-
daco di Novara e del sindaco di Verbania di propria iniziativa o su richiesta di almeno 3 sin-
daci. In tali conferenze di servizi i Comuni novaresi eleggeranna 7 amministratori, fra cui
sard scelto il vicepresidente e I’amministratore delegato, mentre i Comuni del VCO elegge-

‘ranno 4 amministratori, tra quali sara scelto il presidente. IJ presidente avra la rappresen-
tanza legale e funzioni di garanzia ed al amministratore delegato verranno conferiti poteri

di gestione, compatibili con quelli riservati alP’assemblea dallo statuto.

Qualora vi fossero limitazioni legali al numero di amministratori, incompatibili con
quanto sopra, i Comuni aderenti al presente accordo, nel periodo antecedente la fusione,
nomineranno 3 amministratori come segue: i

- 1 Comuni della Provincia del Verbano Cusio Ossola nomineranno it Presidente del
Consiglio di Amministrazione con j predetti poteri;

- il Comune di Novara nominera un amministratore, che sara poi nominato ammini-
stratore delegato, a cui sard affidata 1’intera gestione sociale. In alternativa
all’amministratore delegato, detto Comune indichera un amministratore e il Diret-
tore Generale; - ;

- glialtri Comuni della Pravincia di Novara nomineranno il Vicepresidente,

- Per la nomina del Presidente ¢ del Vicepresidenie i Comuni indicati in ciascuno dei

punti precedenti decideranno, di volta in volta, sulla base del numero degli abitanti, in appo-

site conferenze dei servizi nominando il candidato che abbia ricevuto il maggior numero di
consensi. Le conferenze di servizi per la nomina del Presidente e del Vicepresidente saranno
indette rispettivamente dal Comune di Verbania e dal Comune di Borgomanero, di propria
iniziativa o su richiesta di almeno 3 Comuni o su richiesta del Presidente de] GUA. Qualora
Venga a mancare un amministratore, lo stesso sara sostituito da aliro amministratore nomina-
to dagli stessi Comuni che avevano partecipato alla votazione dell’amministratore cessato,
Successivamente alla fusione, gli amministratori saranno nominati dai Comuni aderenti al

presente accordo nell’ambito di due conferenze dj servizi, una per i Comuni della Provincja o

di Novara ed wna per i Comuni del Verbano Cusio Ossola, su convocazione rispettivamente
del sindaco di Novara e del sindaco di Verbania di propria iniziativa o su richiesta di almeno
3 sindaci. In tali conferenze di servizi 1 Comuni novaresi eleggeranno 2 amministratori, tra
cui saranno scelti il vicepresidente e I’amministratore delegato, mentre i Comuni de] VCO
eleggeranno il presidente.

Per garantire il controllo analogo ed un atteggiamento dj imparzialita nei rapporti tra
la societa controllante e tutte le sue controllate, non potranno assumere la carica di Presiden-
te e di Amministratore delegato del GUA le persone che ricoprono o abbiano gia ricoperto
cariche sociali nelle SOT nei due annj precedenti,
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U/UQ, Un amministratore in ciascuna SOT, con delega ai rapporti con 'ATO ed il GUA-""-
$1€850, sara espresso con gradimento de] GUA .

Gli statuti delle SOT dovranno essere adeguati di conseguenza.

6. L esercizio del controllo analoge,

L esercizio da parte dei Comuni di un controllo, nei confronti del GUA e delle SOT,
analogo a quello esercitato sui propri servizi, viene effettuato attraverso I"assemblea ordina-
ria del GUA, che a tal fine dovra essere convocata almeno con frequenza trimestrale. In taje
veste, Passemblea ordinaria provvede:

- alla valutazione del livello di efficienza ed efficacia della gestione del servizio da

' parte della societa e delle SOT nonché del suo andamento generale e del grado di

raggiungimento degli obiettivi, con audizione, almeno due volte ’anno, del Presi-
dente e del Direttore Generale o dell’ Amministratore delegato;

- all’approvazione del budget, del piano industriale, del piano degli investimenti e
del bilancio pluriennale di previsione, sia propri che delle SOT;

- all’approvazione del budget annuale d’esercizio delle attivita direttamente esple-
tate e del budget annuale consolidato con quelli delte SOT;

- all’approvazione degli aggiomamenti del budget a seguito di verifica trimestrale
in corso d’esercizio; i

- all’approvazione degli schemi dei contratt] di Servizio;

- . all’approvazione dell’indirizzo strategico e delle pib rilevanti operazioni.

) ‘I - . 3 - . * M . ‘:l ’o. ‘i »

Né il piano industriale, né gli altri documenti programmatici possono essere approvati
0 attuati dagli organi amministrativi delle societa prima che siano stati esaminati
dall’Assemblea. Gli atti di amministrazione posti in essere in deroga o in contiasto con i
documenti approvati dall’assemblea nell’ambito dell’esercizio del controllo analogo costi-
tuiscono ragione di revoca per giusta causa dell’amministratore che 1i ha posti in essere.

~ Si procedera inoltre alla nomina di un Commissione di 12 componenti cosi designati
da parte dei Comuni soci del GUA-

© 3 dai Comuni che avranno partecipazioni anche in Sin S.p.A.
© 3 dai Comuni che avranno partecipazioni anche in Acque S.p.A.,
o 2 dai Comuni che avranno partecipazioni anche in AJA S.r..
o 2 dai Comuni che avranno partecipazioni anche in Acque Nord S.p.A.
o 1 dai Comuni che avranno partecipazioni anche in IdraBly S.p.A.
o, © 1 dai Comuni che non avranno partecipazioni nelle predette societa.

Tale Commissione potra acceders a futti | documenti contabili e sociali, potré chiede-
re.informazioni all’organo amministrativo ed eserciterd il controllo in itinere dello stato di
attuazione degli obiettivi, anche sotto il profilo dell’efficacia, efficienza ed eCONONIicita, con
successiva relazione ai Comuni. Essa potra inoltre formulare direttive ed indirizzi all’organo
amministrativo che saranno vincolanti per lo stesso.

L’incarico di componente la Commissione & gratuito,

I membri della predetta Commissione nominati dai Comuni che hanno partecipazioni
in una SOT svolgeranno analoghe funzioni nei confronti della medesima SOT.
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- tutte le atlivitd del servizio idrico integrato svolte in territor; 1on appartenerit,

@ff@@w@@/@@\ |

Statuto della societa deve prevedere ¢

all’ATO siano scorporate obbligatoriamente entro Pamno successivo a quello in
cui compaiono a bilancio;

tutte le deliberazioni di amministrazione straordinaria che possono essere causa
della perdita dei requisiti necessari per il mantenimento dell’affidamento in-house
(variazione dell’oggetto sociale, acquisizione di aziende e/o rami d’azienda, ecc.)
siano sottoposti a preventiva approvazione da parte dell’ Autorita d’ Ambito;

il piano finanziario del Gestore, in quanto parte integrante del Piano d’Ambito, sia
sottoposto a preventiva approvazione dell’ Autorita d’ Ambito;

Sono comunicati all’ Autorita d’ Ambito:

preventivamente all’approvazione, tutti gli afti fondamentali della gestione {(piano
industriale, budget, bilancio), per autonome valutazioni inerenti la compatibilit
con il Piano d’ Ambito;

periodicamente, i dati fondamentali inerent i] controllo di gestione e le prestazio-
ni erogate, affinché possa verificare il rispetto dei principi e degli standard dj effi-
clenza, economicits e qualita previsti dalla convenzione di affidamento.

7. Deliberazioni per Pesecuzione dell’accordo di programma.

- I Comuni aderenti all’accordo dj programma decidono, mediante conferenza di servizj

- con efficacia vincolante nei confronti di tutti Comuni, a maggioranza qualificata del 66%
da conteggiarsi secondo il numero di abitanti dj riferimento e di 1/3 del numero dei Comuni
‘aderenti, su:

ogni questione inerente I'esecuzione del presente accordo di programma;

eventuali modifiche o integrazioni delle clausole dell’accordo stesso, ferme re-
stando le finalith ed i principi  condivisi, garantendone ’adeguamento
all’evoluzione del quadro normativo, con particolare riferimento agli organismi ed
agli strumenti di governance;

Pevoluzione del processo e del grado di integrazione delle SOT.

In via esemplificativa i Comuni, mediante conferenza dei servizi;

approvano eventuali variazioni dello statuto del Gestore Unico d’ Ambito;
determinano la variazione del capitale sociale;

determinano Pentitd ed il contenuto delle azion] privilegiate e degli strumentj par- . .
tecipativi da emettere a seguito dell’integrazione delle SOT, fissando il rapporto
di concambio;

conferiscono mandati professionali comuni per ’esecuzione dell’accordo stesso.

8. Vigilanza sull’esecuzione dell’accordo di programma e inferventi sostitutivi

La vigilanza sull’esecuzione dell’accordo di programma € svolto da un Collegio com-
posto da cinque sindaci, di cui 3 di Comuni della Provincia di Novara ¢ 2 di Comuni della
Provincia del Verbano Cusio Ossola con esclusione dei Comuni di Novara e di Verbania,
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Imembri del Collegio sono nominati e revocati dai Comuni a norma dell’art, 7.

Allo stesso Collegio & conferito il potere di intervento surrogatorio di eventual
dempienze dei Comuni partecipanti.

Novara, hi

“ /”".T“" e s
Comune di Antrona Schieranco &= et
S P
!
/ ool (b

Comune di Armeno

Comune di Arola

Comune di Aron?@ }

Comune di Baveno

{
Comune di Bee é i/w- i ugﬂﬂﬁ

Comune di Bsligirate ‘%}@wym

I o n—
) . )Z/QN_ .Q_w—a—‘
Comune di Bellinzago Novarese

Beura Cardezza //é% %/{;’70 % i

~

Comune di

Comune di Boghanco
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Comune di Bogogno d,\‘/e% M/ Z/@\

Comune di Bolzano Novarese

Comune di Borgo Ticino

Comune di

Comune di

Comune di

f- -
Comune di Brovelio Carpugnino / e
¥ L]
Comune di Caltignaga ‘4‘/\/{0”‘“ b) MLM . %
Comune di Cameri {m/LpM.ﬂ_/ QA g /

Comune di Cannero Riviera =/QL{QA/‘1L (80{ M%L

Comune di Casalbeltrame C(_/)[‘ /Ku g&v—u’/
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Comune di Casale Corte Cerro (sz,u,r;, e L

Casalvolone @@UQC&“
| . e ;//%
Comune di Castelletto Ticino

Comune di Cavaglio d'Agogna %a&jq’ ﬁu; \,Qn.ux._g/

Comune di

Comune di Cerano
Comune di Cesara
Comune di Colazza

.‘*QJ‘ ) \‘eﬁjib‘:—\\H
Comune di Cossogno % \Hﬁ %

Comune di $50gN0

“\\A
Comune di Craveggia 6 "'Wf‘yds

Comune di Crevoladossola,,
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Comune di Crodo \ A, ' g

' r
Comung di Cureggio C?)u \«'JQUN W\/Ll
Comune di Cursolo Orasso V[_j 7%/

Comune di Fara Novarese
"

Comune di Galliate

Comune di Garbagna

Comune di Gattico

Comune di Ghemme

Comune di Ghiffa ML

Comune di Gozzano
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Comune di

Comune di

Comune di

Comune di

Cemune di

Comune di

Comune di

Comune di

Comune di

Comune di

Comune di

‘Madonna Del Sasso

Gravellona Toce W S

Grighasco

Maggiora QN\ M‘

S I gwg

Massino Viscont @b%’o @1\9/@&

Miasino

Montecrestese % P o
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Comune di Montescheno

Comune di Novara

Comune di Oleggio

Comune di Olsggio Castello

Comune di Orta San Giulio

Comune di Pella

Comune di Piedimulera

Comune di Pieve Vergonte

Comune di Pogno
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Comune di

Comune di

Comune di

Comune di

Comune di

Cormnune di

Comune di

Comune di

Comune di

Comune di

Comune di

s [ Vit

Re

Romagnano Sesia

et T —

e

San Maurizio d'Opaglio /"Q" "

Santa Maria Maggiore @Zﬁf‘u@g@ EEQ,Q_Q)

Seppiana

Soriso )WM )
Suno 'W/ﬁ!) é/q

Toceno

Ternaco
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Comune di Trarego Viggiona ZZW/“V : %Q

Comune di Trecate

Comune di

Comune di

Comune di

Comune di

Comune di Veruno

Comune di Viganella

Comune di Vignone

Comune di Villadossola

Comune di Villstte
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