
AUTORITÀ D’AMBITO n°1  
Verbano Cusio Ossola e Pianura Novarese 

 

25/05/2010 
Verbale Conferenza 30apr10 - atto 105 Valutazione Piano Industriale approvazione PST 

def 1/9 
 

 

Conferenza dell’Autorità d’Ambito 

ATTO N°105 
 
OGGETTO: Valutazioni in merito alla proposta di Piano Stralcio Triennale 2010-2012 e al 
progetto di Piano Industriale 2010-2026 trasmesso da Acqua Novara.VCO SpA, determinazioni ed 
eventuali deliberazioni conseguenti. 

L’anno duemiladieci, addì 30 aprile, nella sala ex-incubatore sita presso il Tecnoparco del Lago 
Maggiore in via dell’industria 29/3 a Verbania Fondotoce,  convocata con avviso del 22/04/2010 
protocollo n.341, in ottemperanza dell’art. 8 della Convenzione per l’Istituzione dell’Autorità 
d’Ambito n. 1 “Verbano Cusio Ossola e Pianura Novarese”, alle ore 15.30 inizia la Conferenza 
dell’Autorità d’Ambito. 

Dalle firme risultano presenti 

Ente rappresentato Nominativo 
% di 

rappresenta
nza 

Presenti Assenti 

Provincia di Novara Diego Sozzani 12,739 12,739  

Provincia del VCO Massimo Nobili 12,261  12,261 

B.T.O. 1 Alta Agogna Giuseppe Fasola 3,878 3,878  

B.T.O. 2 Bassa Agogna Gaudenzio Sarino 1,318  1,318 

B.T.O. 3 Bassa Valsesia Valter Brustia 3,801 3,801  

B.T.O. 4 Cusio Nello Francesco Ferlaino  0,490 0,490  

B.T.O. 5 Lago Maggiore Giovanni Orlando 4,786 4,786  

B.T.O. 6 Media Agogna Luigi Zabarini 2,307 2,307  

B.T.O. 7 Media Valsesia Renzo Rusca 3,828  3,828 

B.T.O. 8 Novara Paolo Pepe 7,332 7,332  

B.T.O. 9 Ovest Ticino Massimo Marcassa 7,912 7,912  

B.T.O. 10 Verbania 
Massimo Manzini (delegato 
Andrea Carazzoni) 

2,276 2,276  

A.S.T  delle Valli dell’Ossola 
Giovanni Francini (delegato 
Filippo Cigala Fulgosi) 

24,253 24,253  

A.S.T  Valli del Lago Maggiore (Val 
Grande, Valle Cannobina, Alto Verbano) 

Loredana Brizio 5,321 5,321  

A.S.T Cusio Mottarone, Val Strona e Basso 
Toce, Due Laghi 

Paolo Marchesa Grandi 
(delegato Carlo Quaretta) 

7,498 7,498  

TOTALE   100,000 82,594 17,406 

Alla seduta partecipano anche l’ing. Paolo Cerruti, Direttore dell’Autorità d’Ambito e gli 
amministratori di Acqua Novara.VCO S.p.A. 
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Il Presidente della Conferenza Diego Sozzani, constatato che risultano presenti i rappresentanti 
portatori di quote pari a  82,594/100, dichiara aperta la seduta ai sensi dell’art. 8 comma 8 della 
Convenzione, procedendo alla trattazione del punto 1: 

Valutazioni in merito alla proposta di Piano Stralcio Triennale 2010-2012 e al progetto di Piano 
Industriale 2010-2026 trasmesso da Acqua Novara.VCO SpA. 

informando che recentemente è stato ultimato il Piano Industriale 2010-2026 predisposto da 
parte di Acqua Novara.VCO SpA secondo gli indirizzi individuati dalla Conferenza d’Ambito lo 
scorso dicembre. Il Presidente precisa che gli elementi sostanziali che caratterizzano questo 
documento si possono individuare in un contenimento della dinamica tariffaria rispetto alle 
previsione contenute nel Piano d’Ambito per tutta la durata della concessione nonché una riduzione 
degli investimenti complessivi. 

Il presidente Sozzani evidenzia inoltre che contestualmente alla predisposizione del Piano 
Industriale è stato presentato e trasmesso, per eventuali osservazioni, il Piano Stralcio Triennale 
2010-2012, previsto dalla Convenzione di affidamento, per la necessaria approvazione da parte 
della Conferenza d’Ambito. Il PST 2010-2012 prevedere, anche per il 2010, una tariffa media pari a 
1,081 €/m3 contro una tariffa media definita nel Piano d’Ambito, per il medesimo anno, pari a circa 
1,25 €/m3; chiarisce inoltre che la tariffa media reale applicata, nel corso del 2009, risulta inferiore 
di circa 3 centesimi rispetto alla tariffa di 1,081 €/m3 approvata per il 2009, pertanto sarà necessario 
un adeguamento della modulazione tariffaria, per l’anno 2010, al fine di garantire il raggiungimento 
dell’obiettivo di ricavo previsto dal Piano Stralcio Triennale. Il Presidente evidenzia che con questo 
scenario si raggiungono due obiettivi: i) quello di definire, in un tempo congruo, la tariffa d’Ambito 
per l’anno 2010 ii) non prevedere sostanzialmente aumenti gravosi per i nostri cittadini. 

Il presidente Sozzani conclude ricordando che, relativamente alla recente normativa recante 
interventi urgenti concernenti Enti Locali e Regioni, nello specifico la soppressione delle ATO, 
l’Autorità d’Ambito è in attesa di ricevere da parte della Regione delucidazioni di carattere 
amministrativo in merito alla gestione del Servizio Idrico Integrato che saranno successivamente 
sottoposte all’attenzione della Conferenza d’Ambito. 

Il Presidente invita i presenti a segnalare eventuali osservazioni in merito all’ordine del giorno. 

Prende la parola il signor Gallina Andrea, Presidente di Acqua Novara.VCO SpA, il quale evidenzia 
che il Piano Industriale presentato e sottoposto alla necessaria convalida da parte della Conferenza 
d’Ambito risulta conforme alle indicazione che la stessa ha definito nel corso della seduta del 16 
dicembre scorso con atti deliberativi n.95 e n.96 ovvero mantenere costante la tariffa media per 
l’anno 2010 e rimodulare la proposta degli investimenti. Il signor Gallina prosegue dichiarando che 
il criterio utilizzato per la predisposizione del PST prevede il mantenimento degli investimenti per i 
quali esiste un contributo reale o oltre all’individuazione di una somma per garantire il superamento 
di emergenze e/o criticità di carattere sanitario o ambientale che inevitabilmente dovranno essere 
risanate. 

Interviene in signor Marcassa, rappresentate del B.T.O. 9, condividendo quanto esposto dal 
presidente Sozzani in merito all’impegno da parte di questa Conferenza d’Ambito a contenere, nel 
limite del possibile, un incremento tariffario. Dichiara inoltre che pur comprendendo e approvando i 
criteri con i quali si è predisposto il piano degli investimenti non lo ritiene la soluzione migliore 
rispetto a quelli che possono essere gli investimenti da realizzare sul territorio. Il signor Marcassa 
conclude precisando che la tariffa pari a 1,081 €/m3 è una tariffa media d’Ambito pertanto in fase 
di modulazione tariffaria saranno necessarie delle differenziazioni che tengano conto degli 
incrementi approvati con atto n.94 nella seduta del 16 dicembre. 
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Interviene in signor Pepe, rappresentante del B.T.O. 8, precisando che con questa proposta di 
deliberazione si modifica il Piano Tariffario contenuto nel Piano d’Ambito approvato il 15 
settembre 2006.  

Interviene il Signor Cigala Fulgosa, rappresentante della Comunità Montana Valli dell’Ossola, 
chiedendo chiarimenti in merito alla predisposizione dei Piani Stralci Triennali relativi ai Gestori 
Idrablu SpA e Comuni Riuniti VCO Srl e in merito alla percentuale prevista da riconoscere come 
contributo alle Comunità Montane. 

Interviene il Direttore dell’Autorità d’Ambito chiarendo che, ad oggi, le Società Idrablu e Comuni 
Riuniti VCO devono approvare il bilancio consuntivo relativo all’anno 2009 pertanto non hanno 
ancora predisposto un budget 2010 e/o una proiezione di Piano economico finanziario per gli anni 
successivi. Il Direttore precisa inoltre che la quota di contributo da destinare alle Comunità 
Montane non ha subito variazioni rispetto a quanto deliberato con atto n.96 del 16 dicembre 2009, 
pertanto si conferma al 3% dei ricavi da tariffa. 

Interviene il signor Orlando, rappresentante del B.T.O. 5, chiedendo chiarimenti in merito alle 
tempistiche relative al processo di fusione per incorporazione delle Società Sin&Ve, AIA e Acque 
previsto entro il 30 giugno p.v. 

Prende la parola il signor Gallina Andrea, amministratore delegato di Acque Novara.VCO SpA, 
confermando il rispetto della tempistica definita dall’Autorità d’Ambito e precisando che entro il 15 
luglio p.v., termine vincolante per il mantenimento in essere della linea di credito con gli Enti 
Finanziatori, ogni SOT dovrà deliberare il processo di fusione, successivamente entro il mese di 
settembre si procederà con atto notarile. 

Interviene il Signor Cigala Fulgosa, rappresentante della Comunità Montana Valli dell’Ossola, e la 
signora Brizio, rappresentante della Comunità Montana Val Grande, Valle Cannobina, Alto Verbano, 
informando i presenti che per quanto riguarda i contributi alle Comunità Montane, ad oggi,  sono 
state liquidate solo le somme relative all’anno 2007, auspicando, in tempi ragionevoli, il 
trasferimento delle quote relative agli anni 2008 e 2009.  

Interviene il presidente Sozzani auspicando che nei prossimi giorni possa prevalere un senso di 
responsabilità imprescindibile per una condivisione unanime rispetto ad un necessario adeguamento 
tecnico tariffario previsto per l’anno 2010.  

Conclusa la discussione, il Presidente, non prendendo più nessuno la parola, mette in votazione la 
proposta di deliberazione distribuita ai presenti e di seguito riportata. 

 

LA CONFERENZA DELL’AUTORITA’ D’AMBITO 

richiamato il D.Lgs. 152/2006, e s.m.i. recante “norme in materia ambientale”; 

richiamata la Legge Regionale 20 gennaio 1997 n. 13, “Delimitazione degli ambiti 
territoriali ottimali per l’organizzazione del servizio idrico integrato e disciplina delle forme e dei 
modi di cooperazione tra gli Enti Locali ai sensi della Legge 5 gennaio 1994, n. 36, e successive 
modifiche e integrazioni. Indirizzo e coordinamento dei soggetti istituzionali in materia di risorse 
idriche”; 

vista la Convenzione istitutiva di questa Autorità d’Ambito approvata e sottoscritta da tutti 
gli Enti Locali appartenenti all’A.T.O. n°1 “Verbano Cusio Ossola e Pianura Novarese” al fine 
dell’esercizio in forma associata delle funzioni inerenti l’organizzazione del servizio idrico 
integrato; 
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vista la deliberazione della Conferenza d’Ambito n° 11 in data 15/09/2006, di approvazione  
del Piano d’Ambito; 

dati atto che con deliberazione della Conferenza dell’Autorità d’Ambito  n°20 in data 
21/03/2007 è stata approvata la Convenzione di affidamento ed affidato il servizio idrico integrato 
alla società Acqua Novara.Vco S.p.A. ; 

preso atto che con deliberazione della Conferenza dell’Autorità d’Ambito n°95 in data 
16/12/2009 è stata incaricata la Società Acqua Novara VCO SpA di predisporre, entro il 28 febbraio 
2010, il Piano Industriale 2010-2026 prevedendo l’incorporazione delle Società operative Sin&Ve 
Srl, AIA Srl e Acqua SpA entro il 30 giugno 2010 in conformità alle linee di indirizzo definite dalla 
Conferenza d’Ambito; 

rilevato che in data 31 marzo 2010 è stato trasmesso il progetto di piano industriale 2010-
2026 approvato dal consiglio d'amministrazione di Acqua Novara.VCO SpA e successivamente 
aggiornato a seguito della deliberazione n.100 della Conferenza d’Ambito del 7 aprile u.s. con la 
quale si ridefinisce il perimetro di servizio di Idrablu; 

 preso atto che con nota prot.n. 905 del 19 aprile u.s. Acqua Novara.VCO SpA ha trasmesso, 
unitamente all’aggiornamento del Piano Industriale, la proposta di Piano Stralcio Triennale 
Preventivo Preliminare da sottoporre all’approvazione della Conferenza d’Ambito; 

rilevato che la Convenzione di affidamento prevede che il Piano d’Ambito sia attuato 
tramite Piani Stralci Triennali proposti dal Gestore ed approvati dall’Autorità d’Ambito;  

considerato che entro il 30 giugno del 2007 e così ogni 3 anni, il Gestore predispone e 
trasmette all’Autorità d’Ambito la proposta di Piano Stralcio Triennale (PST), articolata in 
Programma degli Interventi, Piano della Qualità del Servizio e Piano Economico – Finanziario. 

preso atto che l’Autorità d’Ambito esamina il PST Preventivo Preliminare lo delibera come 
PST Preventivo Approvato, apportando eventuali modifiche necessarie per: 

a) soddisfare i requisiti della Convenzione e del presente Disciplinare; 
b) migliorare i livelli di Servizio e/o i livelli di efficienza tenendo conto dell’evoluzione 
tecnologica e delle best-practice di settore; 
c) migliorare l’equilibrio economico-finanziario. 

ritenuto che il Piano Industriale 2010-2026 e il Piano Stralcio Triennale 2010-2012 
trasmessi il 19/04/2010 risultano in linea con le disposizioni normative emanate in materia, nonchè 
coerenti con gli indirizzi espressi dalla Conferenza dell’Autorità d’Ambito; 

rilevato inoltre che il Piano Economico Finanziario 2010 è stato predisposto: 
- mantenendo l’obiettivo dei ricavi per l’anno 2010 in funzione della tariffa media 

approvata dalla Conferenza d’Ambito con atto n.94 del 16 dicembre 2009, pari a 1,081 
€/m3; 

- allineando ammortamenti ed oneri finanziari alle previsioni di investimento aggiornate 
al 19/04/2010; 

- allineando i costi operativi ai risultati della gestione 2009; 
- considerando cautelativamente costi di rimborsi dei mutui di EELL e loro società 

patrimoniali in ammortamento nel 2010 al lordo di eventuali interessi retrocessi per 
somme ancora da riscuotere, che verranno scomputati una volta certificati; 

preso atto che sulla base dei dati di bilancio consuntivo 2009 si registra, per l’anno 2009, 
una tariffa reale media applicata pari a 1,053 €/m3 contro 1,081 €/m3 deliberata con atto n.94 del 
16/12/2009, ragionevolmente per effetto sia di una diversa distribuzione dei consumi per fascia 
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tariffaria rispetto alle previsioni sia per una difforme compensazione derivante dal mancato incasso 
di una quota della depurazione relativa ad utenze non servite da impianti di depurazione; 

rilevato inoltre che i volumi equivalenti complessivi misurati per l’anno 2009 risultano 
superiori alle previsioni iniziali compensando il mancato incasso derivante da una tariffa media 
reale applicata inferiore di 0,03 €/m3  rispetto alle previsioni; 

preso atto che l’attuazione nonché l’eventuale modifica del Piano Industriale 2010-2026 e 
del Piano Stralcio Triennale 2010-2012 in esame è condizionata alla risoluzione delle 
problematiche connesse alla normativa in materia di servizi pubblici locale e alla recente evoluzione 
normativa, Legge n.42 del 27 marzo u.s., recante interventi urgenti concernenti Enti Locali e 
Regioni, nonché all’incertezza riguardante il consolidamento e/o il rifinanziamento delle linee di 
credito esistenti come risulta dagli atti recentemente deliberati dalla Conferenza d’Ambito; 

preso atto che, in considerazione della complessità del processo di messa a punto del primo 
programma degli investimenti 2007-2009 a livello di ambito territoriale ottimale, coerentemente 
con l’art.16, comma 3, della Convenzione di Affidamento, si è focalizzato la valutazione del 
raggiungimento degli obiettivi di investimento esclusivamente sulla capacità di investimento del 
Gestore, ovvero verificando esclusivamente la corrispondenza complessiva degli importi degli 
investimenti realizzati dal Gestore rispetto a quelli stabiliti nei documenti di pianificazione; 

considerato che, in funzione delle modalità individuate nel Disciplinare Tecnico, ogni 
obiettivo del PST, nella fattispecie PST 2010-2012, è quantificato associando agli indicatori 
individuati dall’Autorità d’Ambito (allegato 2 al Disciplinare Tecnico) un valore numerico (target) 
definito dal Gestore in funzione della situazione di partenza (ovvero del valore, misurato o stimato, 
che l’indicatore assume al momento di definizione del PST); 

 rilevato che il Comitato Esecutivo di questa Autorità d’Ambito nella riunione del 
30/04/2010 ha espresso parere favorevole in merito alla presente deliberazione; 

 sentiti gli interventi del Presidente e del Direttore dell’Autorità d’Ambito; 

preso atto della situazione e ritenuto necessario ed opportuno procedere alla votazione in 
merito al Piano Industriale 2010-2026 e al Piano Stralcio Triennale 2010-2012 proposto da Acqua 
Novara.VCO SpA ed in particolare: 

− prendere atto del Piano Industriale 2010-2026 proposto da Acqua Novara.VCO SpA in 
funzione degli indirizzi approvati con deliberazione n.95 e n.96 del 16 dicembre 2009; 

− approvare il Piano Stralcio Triennale per il periodo 2010-2012 allegato alla presente 
deliberazione per costituirne parte integrante e sostanziale; 

− prendere atto che nel corso del 2009 la tariffa media reale applicata risulta pari a 1,053 €/m3 
rispetto ad una tariffa media approvata di 1,081 €/m3 e di confermare, per l’anno 2010, la 
volontà di mantenere la tariffa media pari a 1,081 €/m3 apportando gli occorrenti 
adeguamenti al fine di garantire il raggiungimento dell’obiettivo di ricavo previsto dal Piano 
Stralcio Triennale di cui al precedente punto 2; 

− richiedere ad Acqua Novara.VCO di tenere gli Uffici dell’Autorità d’Ambito costantemente 
informati in merito all’evoluzione della situazione inerente il contratto di finanziamento in 
essere e all’evoluzione del processo di fusione per incorporazione delle SOT Sin&Ve Srl, 
AIA Srl , Acque SpA in Acqua Novara.VCO SpA. 

dato atto che è stato ottemperato al disposto di cui all’art. 49, comma 1 del D.Lgs. 267/2000; 
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 visto l’art. 134, comma 4, del citato Testo Unico; 

 

DELIBERA 

1. Di prendere atto quanto richiamato in premessa e che qui si intende integralmente riportato; 

2. Di prendere atto del Piano Industriale 2010-2026 proposto da Acqua Novara.VCO SpA in 
funzione degli indirizzi approvati con deliberazione n.95 e n.96 del 16 dicembre 2009; 

3. Di approvare il Piano Stralcio Triennale per il periodo 2010-2012 allegato alla presente 
deliberazione per costituirne parte integrante e sostanziale; 

4. Di prendere atto che nel corso del 2009 la tariffa media reale applicata risulta pari a 1,053 
€/m3 rispetto ad una tariffa media approvata di 1,081 €/m3 e di confermare, per l’anno 2010, 
la volontà di mantenere la tariffa media pari a 1,081 €/m3 apportando gli occorrenti 
adeguamenti al fine di garantire il raggiungimento dell’obiettivo di ricavo previsto dal Piano 
Stralcio Triennale di cui al precedente punto 2; 

5. Di attendersi l’approvazione della modulazione tariffaria entro il mese di maggio 2010; 

6. Di richiedere ad Acqua Novara.VCO di aggiornare il Piano della Qualità del Servizio al fine 
di procedere, da parte dell’Autorità d’Ambito, alla verifica del grado di raggiungimento 
degli obiettivi di investimento relativi al PST 2010-2012 secondo le modalità individuate 
nella Convenzione di affidamento e nel Disciplinare Tecnico; 

7. Di richiedere ad Acqua Novara.VCO di tenere gli Uffici dell’Autorità d’Ambito 
costantemente informati in merito: 

− all’evoluzione della situazione inerente il contratto di finanziamento in essere; 

− all’evoluzione del processo di fusione per incorporazione delle SOT Sin&Ve Srl, 
AIA Srl , Acque SpA in Acqua Novara.VCO SpA. 

 

La sopra estesa proposta, posta ai voti dal Presidente, resi per alzata di mano 
− Presenti: n°12 Rappresentanti, pari a quote 82,594/100 
− Favorevoli: n°12 Rappresentanti, pari a quote  82,594/100 
− Contrari: n°0 Rappresentanti, pari a quote  0/100 
− Astenuti: n°0 Rappresentanti, pari a quote  0/100 

risulta approvata. Il Presidente ne proclama l’esito. 

Successivamente, con voti unanimi dei 12 componenti presenti e votanti, pari a 82,594/100 quote, 
espressi per alzata di mano la presente deliberazione è dichiarata immediatamente eseguibile. 
 

Il presente verbale viene letto e sottoscritto come segue.  

 
IL DIRETTORE 

DELL’AUTORITÀ d’AMBITO 
(Paolo Cerruti) 

IL PRESIDENTE 
DELL’AUTORITÀ d’AMBITO 

(F.to Diego Sozzani) 
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Allegato Piano Stralcio Triennale 2010-2012 rev.19apr10 

a) Piano Economico Finanziario di Acqua Novara.VCO 

b) Programma degli interventi 
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___________________________________________________________________ 

 

PARERE DI REGOLARITÀ TECNICA 

AI SENSI DELL’ART.49 COMMA 1 DEL D.LGS. 267/2000 

 

Parere favorevole 

 

Verbania, 30 aprile 2010             
IL DIRETTORE 

DELL’AUTORITÀ 
(Paolo Cerruti) 

 

___________________________________________________________________________ 
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_______________________________________________________________________________ 

 

PUBBLICAZIONE 

 

Certifico io sottoscritto Segretario Provinciale che la presente deliberazione viene pubblicata 
all’albo provinciale in data odierna e vi resterà affissa 15 giorni consecutivi. In pari data viene 
inviata per l’affissione agli Enti indicati al comma 1 dell’art. 10 della Convenzione 

 

Novara,  25 maggio 2010                Il Segretario Generale 

                                                                                            (F.to avv. Antonino Princiotta)    

________________________________________________________________________________ 


