
AUTORITÀ D’AMBITO n°1
Verbano Cusio Ossola e Pianura Novarese

Conferenza dell’Autorità d’Ambito

ATTO N°134

OGGETTO:  Aggiornamento  del  Piano Industriale  di  Acqua Novara.VCO SpA -  Esame delle 
proposte ed eventuali deliberazioni conseguenti.

L’anno duemiladodici, addì 19 giugno,  nella sala Congressi “G.Ravasio” sita presso il Tecnoparco 
del Lago Maggiore in via dell’industria 25 a Verbania Fondotoce,  convocata con avviso del 11 
giugno  2012  protocollo  n.342,  in  ottemperanza  dell’art.  8  della  Convenzione  per  l’Istituzione 
dell’Autorità d’Ambito n. 1 “Verbano Cusio Ossola e Pianura Novarese”, alle ore 15:00 inizia la 
Conferenza dell’Autorità d’Ambito.

Dalle firme risultano presenti

Ente rappresentato Nominativo
% di 

rappresentan
za

Presenti Assenti

Provincia di Novara Diego Sozzani 12,739 12,739

Provincia del VCO Massimo Nobili 12,261 12,261

B.T.O. 1 Alta Agogna Giuseppe Fasola 3,878 3,878

B.T.O. 2 Bassa Agogna Gaudenzio Sarino 1,318 1,318

B.T.O. 3 Bassa Valsesia Valter Brustia 3,801 3,801

B.T.O. 4 Cusio Nello Francesco Ferlaino 0,490 0,490

B.T.O. 5 Lago Maggiore Giovanni Orlando 4,786 4,786

B.T.O. 6 Media Agogna Luigi Zabarini 2,307 2,307

B.T.O. 7 Media Valsesia Renzo Rusca 3,828 3,828

B.T.O. 8 Novara Giorgio Dulio -Delegato 7,332 7,332

B.T.O. 9 Ovest Ticino Massimo Marcassa 7,912 7,912

B.T.O. 10 Verbania Massimo Manzini 2,276 2,276

A.S.T  delle Valli dell’Ossola Giovanni Francini 24,253 24,253

A.S.T  Valli del Lago Maggiore (Val 
Grande, Valle Cannobina, Alto Verbano)

Loredana Brizio 5,321 5,321

A.S.T Cusio Mottarone, Val Strona e Basso 
Toce, Due Laghi

Giovanni Dabramo 
-Delegato

7,498 7,498

TOTALE  100,000 90,564 9,436

Alla  seduta  partecipano  anche  l’ing.  Paolo  Cerruti, Direttore  dell’Autorità  d’Ambito  e  gli 
amministratori di Acqua Novara.VCO S.p.A (Sebastiano Gallina, presidente di Acqua Novara.VCO 
e Marco Lombardi, Direttore Operativo di Acqua Novara.VCO )
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Il  Presidente della Conferenza Diego Sozzani, constatato che risultano presenti  i  rappresentanti 
portatori di quote pari a  90,564/100, dichiara aperta la seduta ai sensi dell’art. 8 comma 8 della 
Convenzione, procedendo alla trattazione del primo punto:

Aggiornamento del Piano Industriale di Acqua Novara.VCO SpA - Esame delle proposte ed 
eventuali deliberazioni conseguenti;

informando che recentemente è stato ultimato l'aggiornamento del Piano Industriale 2010 
predisposto da parte di Acqua Novara.VCO SpA secondo le indicazioni fornite in sede di Comitato 
Esecutivo. Il Presidente precisa che gli elementi sostanziali che caratterizzano questo documento si 
possono individuare in un contenimento della dinamica tariffaria pur conservando l'obiettivo degli 
investimenti. Tale aggiornamento si rende necessario al fine di consentire ad Acqua Novara.VCO, 
attraverso  un  bando  ad  evidenza  pubblica  Europea,  di  stabilizzare  il  finanziamento  bridge 
sottoscritto nell'Agosto 2009 e prorogato negli anni successivi. 

Il presidente Sozzani invita quindi il Direttore Operativo di Acque Novara.VCO, ing. Marco 
Lombardi, ad illustrare la proposta di Piano Industriale 2012-2026.

Prende  la  parola  Lombardi  osservando  che  il  Piano  Industriale  2012-2026  proposto 
conferma sostanzialmente gli obiettivi del Piano industriale presentato nel 2010. Tale documento 
risulta aggiornato con i dati consuntivi del bilancio al 31/12/2011  proiettati negli anni successivi 
fino  al  2026  tenuto  conto  delle  opere  in  corso  di  realizzazione  e  di  quelle  che  residuano. 
Complessivamente sono previsti investimenti per un importo pari a circa 137 milioni€ di cui circa 
18 milioni€ rappresentano opere già comprese nella pianificazione 2010-2012 da completarsi entro 
il 2015. La parte restante delle opere, oltre a quelle puntualmente definite nella relazione, saranno 
ripartite in base alle esigenze territoriale. Questo Piano acquisisce gli obiettivi di efficentamento 
(riduzione dei costi) derivanti dal progetto di fusione previsto dal Piano 2010. La dinamica tariffaria 
segue l'andamento del precedente piano industriale fino al 2014 si incrementa di un centesimo nel 
2015 (1,35 €/m3 rispetto a 1,34 €/m3) per poi assestarsi ad un valore inferiore di circa 7/8 centesimi 
al metro cubo rispetto all'andamento del 2010. 

Al  termine  della  presentazione  il  Presidente  invita i  presenti  ad  esporre  eventuali 
osservazioni in merito.

Prende la parola il  signor Francini,  Presidente della Comuntà Montana Valli  dell'Ossola, 
ponendo alcuni quesiti riguardanti alcuni aspetti in merito al progetto presentato, in particolare:

− rilevando  che  tra  gli  interventi  previsti  nel  documento  non  sono  evidenziate  opere  da 
realizzare nei territori comunali ricadenti nell'Ossola. Risponde Lombardi, Direttore operativo di 
Acqua Novara.VCO, specificando che gli interventi evidenziati nel progetto rappresentano opere  
già avviate o in fase di progettazione la cui realizzazione è prevista entro il 2020 per un importo  
complessivo pari a circa 40 milioni€. Tali interventi sono stati evidenziati durante  le attività di due  
diligence in quanto corrispondono a particolari criticità (per esempio l'abbattimento dei nutrienti  
in uscita agli impianti di depurazione). La parte restante degli interventi, pari a circa 100 milioni€,  
è genericamente distribuita su tutto il territorio gestionale, compreso il territorio dell'ossola, in 
funzione delle esigenze e riguarda interventi su acquedotti, fognature ed opere di depurazione.

− Richiedendo la possibilità di visionare la documentazione attestante l'individuazione di tutti 
i salti sfruttabili (risultano essere 40 in questo piano).  Risponde l'ing. Lombardi precisando che si  
tratta  di  un  audit  energetico  finalizzato ad  individuare  i  40  sistemi  acquedottistici  la  cui  
ottimizzazione  presenta  il  migliore  rapporto  costi-benefici.  Tale  analisi,  finalizzata  
all'individuazione delle priorità, rientra tra gli  interventi  di  industrializzazione delle gestione -  
efficentamento energetico - per un importo pari a circa 2,5 milioni€. Queste opere consistono nella  
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sostituzione  di  pompe,  installazione  di  inverter,  installazione  di  quadri  elettrici  regolatori  di  
pressione.  Un'altro  studio  è  quello  di  verificare  se  ci  sono  dei  salti  sfruttabili  (per  esempio  
installazioni  di  piccole  turbine  in  sostituzione  di valvole  per  la  dispersione  della  pressione).  
Conclude  l'ing.  Lombardi  chiarendo  che  a  conclusione  di  queste  analisi  saranno  illustrati  i  
risultati.

− Chiedendo  se  nella  previsione  di  crescita  delle  attività  di  smaltimento  dei  percolati  è 
compreso anche l'impianto di depurazione di Mergozzo- Risponde Sebastiano Gallina, Presidente 
di  Acqua  Novara.VCO,  precisando  che  nell'impianto  di  Mergozzo  non  c'è  margine  per  lo  
smaltimento dei percolati. Prende la parola Lombardi precisando che le attività di smaltimento dei  
percolati  sono riferibili  esclusivamente agli  impianti  di  Novara,  Cerano, Fara Novarese ed in  
minima parte nell'impianto di Briga novarese, è escluso quindi il territorio del VCO.

− Chiedendo un chiarimento in merito al tasso di interesse costituito da un tasso di riferimento 
pari  a 2,3% più uno spread pari  a 550 basis point nonché ai costi  iniziali  per l'erogazione del 
finanziamento (up-font fee + commitment fee) per un importo complessivo pari a 1,2 milioni€. 
Risponde l'ing. Lombardi precisando che tali condizioni rappresentano la base d'asta aperta a tutti  
gli  istituti  di  creditio  Europei,  sarà  quindi  il  mercato  ad  offrire  condizioni  più  vantaggiose. 
Conclude Lombardi specificando inoltre che 5,5% di spread rappresenta un valore reale.

Conclusa la discussione, il Presidente, non prendendo più nessuno la parola, mette in votazione la 
proposta di deliberazione di seguito riportata.

LA CONFERENZA DELL’AUTORITA’ D’AMBITO
richiamato il D.Lgs. 152/2006, e s.m.i. recante “norme in materia ambientale”;

richiamata  la  Legge  Regionale  20  gennaio  1997  n.  13,  “Delimitazione  degli  ambiti 
territoriali ottimali per l’organizzazione del servizio idrico integrato e disciplina delle forme e dei 
modi di cooperazione tra gli Enti Locali ai sensi della Legge 5 gennaio 1994, n. 36, e successive 
modifiche e integrazioni. Indirizzo e coordinamento dei soggetti istituzionali in materia di risorse 
idriche”;

vista la Convenzione istitutiva di questa Autorità d’Ambito approvata e sottoscritta da tutti 
gli  Enti Locali  appartenenti  all’A.T.O. n°1 “Verbano Cusio Ossola e Pianura Novarese” al fine 
dell’esercizio  in  forma  associata  delle  funzioni  inerenti  l’organizzazione  del  servizio  idrico 
integrato;

vista la deliberazione della Conferenza d’Ambito n° 11 in data 15/09/2006, di approvazione 
del Piano d’Ambito;

dato  atto  che  con deliberazione  della  Conferenza dell’Autorità  d’Ambito   n°20  in  data 
21/03/2007 è stata approvata la Convenzione di affidamento ed affidato il servizio idrico integrato 
alla società Acqua Novara.Vco S.p.A. ;

preso  atto  che  con deliberazione della  Conferenza dell’Autorità  d’Ambito  n°95 in  data 
16/12/2009 è stata incaricata la Società Acqua Novara VCO SpA di predisporre, entro il 28 febbraio 
2010, il Piano Industriale 2010-2026 prevedendo l’incorporazione delle Società operative Sin&Ve 
Srl, AIA Srl e Acqua SpA;

rilevato che nell'Agosto 2009 la Società Acqua Novara.VCO ha sottoscritto con un pool di 
banche composto inizialmente da Dexia Crediop S.p.A. (Dexia), Banca Infrastrutture Innovazione e 
Sviluppo S.p.A. (BIIS), Banca Popolare di Novara S.p.A. (BPN) e Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. 
(CDP) un Finanziamento Ponte sino ad un massimo di 35,0 M€ necessario per la realizzazione degli 
Investimenti  previsti  dal  Piano  d’Ambito  e  relativa gestione  del  Servizio  Idrico  Integrato 
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dell’Ambito  Territoriale  Ottimale  n°  1  “Verbano  Cusio  Ossola  e  Pianura  Novarese”, 
successivamente modificato in data 22/06/2010, 17/06/2011 e 28/03/2012;

rilevato che in data 31 marzo 2010 è stato trasmesso il progetto di piano industriale 2010-
2026 approvato dal  consiglio  d'amministrazione di  Acqua Novara.VCO SpA e successivamente 
aggiornato a seguito della deliberazione n.100 della Conferenza d’Ambito del 7 aprile u.s. con la 
quale si ridefinisce il perimetro di servizio di Idrablu;

considerato che con deliberazione n°105 in data 30/04/2010 la Conferenza dell’Autorità 
d’Ambito ha preso atto del Piano Industriale 2010-2026 proposto da Acqua Novara.VCO SpA in 
funzione degli indirizzi approvati con deliberazione n.95 e n.96 del 16 dicembre 2009;

considerata, allo stato attuale, la necessità di stabilizzazione e  strutturazione delle linee di 
credito a medio lungo termine:

rilevata quindi la necessità di valutare la sostenibilità finanziaria dell'iniziativa attraverso 
l'aggiornamento del predetto Piano Industriale 2010-2026 ed in particolare la situazione economico-
finanziaria prospettica e l’andamento tariffario previsto;

considerato che tale processo di stabilizzazione del finanziamento dovrà necessariamente 
assoggettarsi alle procedure di evidenza pubblica;

preso atto che con decreto legge 6 dicembre 2011, n.201, convertito con modificazioni dalla 
legge 22 dicembre 2011, n.214 sono state trasferite all'Autorità  per l'Energia Elettrica e il  Gas 
(AEEG)  le  funzioni  attinenti  alla  regolazione  e  al  controllo  dei  servizi  idrici,  ivi  compreso 
l'aggiornamento del metodo tariffario cd “Metodo Normalizzato”;

preso atto che la nuova regolazione ad opera dell'AEEG interverrà sulle convenzioni in 
essere e sulla pianificazione vigente;

rilevato che il provvedimento tariffario, sostitutivo del metodo normalizzato, si configura 
come causa straordinaria di revisione della tariffa e, conseguentemente del Piano d'Ambito;

rilevato  che  con  deliberazione  della  Conferenza  dell’Autorità  d’Ambito  n°126  del 
12/12/2011 è stato affidato l'incarico di revisione del Piano d'Ambito alla Società Sogesid SpA; 

preso atto della necessità di allineare la predisposizione del Piano d'Ambito con quanto sarà 
stabilito dall'AEEG;

ritenuto che il  Piano Industriale 2012-2026 risulta in linea con le disposizioni normative 
emanate in materia, nonchè coerenti con gli indirizzi espressi ad oggi dalla Conferenza dell’Autorità 
d’Ambito;

rilevato inoltre che il Piano Economico Finanziario 2012 è stato predisposto:
- mantenendo costante il volume fatturato pari a 41,3 milioni di metri cubi;
- mantenendo  l’obiettivo  dei  ricavi  per  l’anno  2012  in  funzione  della  tariffa  media 

approvata dalla Conferenza d’Ambito con atto n.132 del 12 gennaio 2012, pari a 1,226 
€/m3;

- allineando ammortamenti al capitale investito esistente al 31/12/2011;
- incorporando cespiti afferenti alla gestione del S.I.I. per complessivi 26 milioni di euro 

(società patrimoniali);
- allineando i costi operativi ai risultati della gestione 2011;
- considerando investimenti complessivi (2012-2026) pari a circa 137 milioni di euro

rilevato che il Comitato Esecutivo di questa Autorità d’Ambito nella riunione del 5/06/2012 
ha espresso parere favorevole in merito alla presente deliberazione;
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preso atto della situazione e ritenuto necessario ed opportuno procedere alla votazione in 
merito all'aggiornamento del Piano Industriale 2012-2026 ed in particolare:

− Di prendere atto ed adottare l'aggiornamento del Piano Industriale 2012-2026 proposto da 
Acqua  Novara.VCO SpA in  funzione della  documentazione che  si  allega  alla  presente 
deliberazione per costituirne parte integrante e sostanziale;

− Di prendere atto dell'attività avviata dall’Autorità per l'Energia Elettrica e il Gas in merito 
all'aggiornamento  della  metodologia  tariffaria  del  Servizio  Idrico  nonché  degli  effetti 
conseguenti sull'attività di revisione del Piano d'Ambito:

− Di prendere atto di quanto statuito dalla Convenzione di affidamento ai sensi dell’art.20 
“Contratti  di  finanziamento e obbligo di  raggiungimento e mantenimento dell’Equilibrio 
Economico e Finanziario”;

− Di  richiedere  ad  Acqua  Novara.VCO  di  tenere  gli  Uffici  dell’Autorità  d’Ambito 
costantemente informati in merito all'avvio del processo di stabilizzazione del finanziamento 
ponte.

dato atto che è stato ottemperato al disposto di cui all’art. 49, comma 1 del D.Lgs. 267/2000;

visto l’art. 134, comma 4, del citato Testo Unico;

DELIBERA

1. Di prendere atto quanto richiamato in premessa e che qui si intende integralmente riportato;

2. Di prendere atto ed adottare l'aggiornamento del Piano Industriale 2012-2026 proposto da 
Acqua  Novara.VCO SpA in  funzione della  documentazione che  si  allega  alla  presente 
deliberazione per costituirne parte integrante e sostanziale;

3. Di prendere atto dell'attività avviata dall’Autorità per l'Energia Elettrica e il Gas in merito 
all'aggiornamento  della  metodologia  tariffaria  del  Servizio  Idrico  nonché  degli  effetti 
conseguenti sull'attività in corso di revisione del Piano d'Ambito;

4. Di prendere atto di quanto statuito dalla Convenzione di affidamento ai sensi dell’art.20 
“Contratti  di  finanziamento e obbligo di  raggiungimento e mantenimento dell’Equilibrio 
Economico e Finanziario”;

5. Di  richiedere  ad  Acqua  Novara.VCO  di  tenere  gli  Uffici  dell’Autorità  d’Ambito 
costantemente informati in merito al processo di stabilizzazione del finanziamento ponte.

La sopra estesa proposta, posta ai voti dal Presidente, resi per alzata di mano
− Presenti: n°11 Rappresentanti, pari a quote 90,564/100
− Favorevoli: n°11 Rappresentanti, pari a quote  90,564/100
− Contrari: n°0 Rappresentanti, pari a quote  0/100
− Astenuti: n°0 Rappresentanti, pari a quote  0/100

risulta approvata all'unanimità. Il Presidente ne proclama l’esito.
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Il presente verbale viene letto e sottoscritto come segue. 

IL DIRETTORE
DELL’AUTORITÀ d’AMBITO

(f.to Paolo Cerruti)

IL PRESIDENTE
DELL’AUTORITÀ d’AMBITO

(f.to Diego Sozzani)

Allegato: Relazione aggiornamento Piano Industriale 2012-2026
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Il  Sottoscritto esprime parere FAVOREVOLE sulla presente deliberazione, sotto il  profilo della 
regolarità tecnica, ai sensi dell’art.49, comma 1, D.Lgs.267/2000

Verbania,  19 giugno 2012
IL DIRETTORE

DELL’AUTORITÀ
(f.to Paolo Cerruti)

ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE 

Io  sottoscritto  Segretario  Provinciale  che  la  presente  deliberazione  viene  pubblicata  all’albo 
provinciale in data odierna e vi resterà affissa 15 giorni consecutivi. In pari data viene inviata per 
l’affissione agli Enti indicati al comma 1 dell’art. 10 della Convenzione

Novara,   29/06/2012 

IL SEGRETARIO GENERALE
(f.to avv. Antonino Princiotta)
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